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九合顾问——中国成长型企业问题系统顾问专家
 
    深圳市九合企业管理顾问有限公司简称九合顾问，是一家定位于为中国成长型企业提供贴身咨询服务的管理顾问公司。其前身是成立于上世纪的九之咨询公司，是国内成立较早、成长迅速的管理顾问机构。2007年，九合顾问由清华大学长三角研究院控股，作为清华大学长三角研究院教育培训中心在深圳的咨询运作机构。
 
    九合顾问以“推动组织成长，帮助客户成功”为宗旨，专注于解决中国成长型企业快速发展及管理变革中的心态改善、机制建设与技能提升等问题。通过帮助客户建立及推行有效易行的组织与人力资源体系、管理操作系统、开发辅导管理专才，从系统上建立及改善企业的生产关系，提高生产力。

 
    公司提供人力资源与企业流程的实证研究与咨询服务，主要业务领域包括：发展战略、管控模式、流程设计与优化、人力资源、企业文化等方面。截止到2008年底，已在机械设备、商贸物流、房地产、化工、制造、服务、快速消费品等20多个重点行业、300多家企业提供了优质的管理咨询服务。其中，大型民营企业占25%，正在成长中的民营企业占55%，中小型国企及集体企业占20%，积累了丰富的多行业、多领域、不同体制的企业管理咨询项目经验。

 
    九合顾问团队成员，均具有硕士以上学历或高级专业技术职称，均具备超过十年以上的企业运营管理实际经验，并长期致力于管理理论及世界优秀企业实践研究，对企业运营管理及各种问题有深刻理解和准确把握。

 
    九合顾问是客户公认的、国内领先的组织流程与人力资源专家，凭借丰富的专业经验，对中国成长型企业的深入了解，广泛成功的运营管理辅导实践，帮助客户明确战略，完善和集成管理系统，以改善效率、降低成本、控制风险、提高技能，从而提升客户的核心能力，成为卓越的绩效组织。



九合顾问的优势

· 人才优势：一批认真专业、具有长期实战管理经验的管理咨询专家、管理顾问和培训顾问队伍。 

· 行业优势：在机械设备、房地产、化工、商贸物流、制造加工、快速消费品、服务等行业积累了丰富的管理咨询经验，深入了解行业特点和业务模式。 

· 知识及研发优势：专长于提供战略导向、以绩效管理为核心的组织及人力资源管理解决方案及企业流程优化与设计解决方案。
▲公司有一百多个成功的组织及人力资源管理咨询案例，尤其擅长绩效管
理；
     ▲公司有近百多个成功的企业流程设计与优化及流程重组的管理咨询案
例；
     ▲强大的研发能力。在机械设备、房地产、化工、商贸物流、制造加工、
快速消费品、服务等行业，有强大的数据库成功案例支持。

· 方法优势：经过长期管理咨询实践总结的咨询思想和方法体系。 

· 资源整合优势：国际一流的战略合作伙伴。
▲作为清华大学长三角研究院教育培训中心的运营机构，有100多名业内著名的培训师、顾问师及行业专家学者、职业经理人，保持密切的智力合作关系。
▲与多家著名院校及研究所，合作研究行业数据。如哈尔滨工业大学、远大管理学院、中兴学院等。


九合顾问的咨询方式

一、企业管理诊断
由九合顾问，通过调查问卷、人员访谈、流程审计、人力资源审计等方式，对企业的整体运作进行诊断，并提出改善方式与建议的一种合作模式。

九合顾问企业诊断包括：

1、 战略与企业文化分析

2、 组织运作分析

3、 流程审计

4、 人力资源审计

5、 组织效率审计

6、 员工或客户满意度调查

二、常年管理顾问

是期限在一年以上的管理顾问服务。主要宗旨是管理顾问和实施效益相结合，强调诚信合作、共进共赢为战略方针，意在消除目前管理顾问的短期行为，通过指导与协助企业管理者从事内外经营环境分析、重大经营方针制定、各职能部门的精细管理以及业务部门的市场经营运作等，并针对企业不同时期所面临的不同情况，提供从基础理论到实际运作、从高层管理人员的观念与战略视野到一般员工的操作技能等层次的管理培训。始终与企业并肩携手，着眼于企业实际问题，挖掘企业资源优势，从根本上协助企业提升竞争力，共同开创美好未来！
三、顾问式培训

是通过全面深入的互动沟通及管理现状研究，准确把握企业的实际情况，全面分析企业存在的主要问题及问题的本质原因，提供针对性的系统培训方案，通过测评式培训、推进式培训、案例互动培训及跟进辅导和系统支持，提供切实可行的解决方案，解决企业的实际问题，推动企业快速发展。
四、三天决战咨询

是通过企业管理诊断，通过课程培训与辅导，达到解决企业系统性问题的一种咨询方式。

服务内容：

1、 企业管理诊断二天

2、 项目培训与辅导一天

如某企业希望提升原有的绩效管理体系，九合顾问可以在对原有的绩效管理体系进行诊断的基础上，对企业进行辅导，从而提升客户的绩效管理体系。

客户受益：

1、 发现公司管理的不足，找到解决方案。

2、 找到解决方案的思路。

3、 通过培训与辅导，提升了员工解决问题的能力。

4、 建立了与九合顾问的信任合作的基础。

5、 费用低廉。三天的咨询服务，控制在二万元以内，客户受益较大。

四、项目管理咨询

由九合顾问的专家根据客户的需要，运用科学的方法，通过深入调查、分析、找出客户管理中存在的问题及其产生的原因，有针对性地提出科学的、切实可行的、系统性的解决方案，并指导方案的实施，以提高客户绩效的智力服务过程。此类咨询如：人力资源管理体系咨询、企业运作流程优化咨询、绩效与薪酬管理咨询等。

五、企业专项提升

由九合顾问的专家根据客户的需要，为解决或提升某专项问题，而提供的一种咨询服务方式。这种服务方式如：5S提升、一次专门的人才测评、某组织通过某类检查或认证的需要、公司年度先进组织或个人的评选等专项活动。
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